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WZ�D�^^K��,�͗
Ͳ ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�Ϯϵ�ĚĞů�ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ͕�ƉƌŝŵĂ͕�Ğ�ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�ϰϱ�
ĚĞů� Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ͕� ƉŽŝ͕� ǀĞŶŝǀĂŶŽ� ĚĞĨŝŶŝƚŝ� Őůŝ� Ăƚƚŝ� ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ� Ğ� Ěŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĚĞůů͛�ǌŝĞŶĚĂ�^ƉĞĐŝĂůĞ�WĂŐĂŶŝ��ŵďŝĞŶƚĞ͖
Ͳ ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞůů͛�^W�͕� ƚƵƚƚĞ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƚĞ�Ğ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ� ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĂůůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝĐůŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�;ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�Ăŝ�Ɛŝƚŝ�
Ěŝ�ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ�ĞĚ�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ů͛ĂƐƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�ĚĂů�ůƵŽŐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŝͿ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐĂŶŽŶĞ�
ĂŶŶƵŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĞĚ�ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϯ͘ϱϵϮ͘ϬϮϳ͕ϴϬ�ŽůƚƌĞ�/s��Ăů�ϭϬй͖����
Ͳ Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϭϰ�ĐŽŵŵĂ�ϰΣ��͘�>ŐƐ͘�ϮϲϳͬϮϬϬϬ�ů͛�ǌŝĞŶĚĂ�^ƉĞĐŝĂůĞ�WĂŐĂŶŝ��ŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂ�ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ă� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕� ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă� ĞĚ� ŚĂ� ůΖŽďďůŝŐŽ� ĚĞůůΖĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͖
Ͳ ůĂ��ŽƌƚĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚŝ͕�^ĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�;Ŷ͘�Ϯͬ^���hdͬϮϬϭϰͬYD/'Ϳ�Ɛŝ�ğ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĐŚĞ͕�Ă�
ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ZĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ĂďƌŽŐĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ϮϬϭϭ͕�Ηğ�ǀĞŶƵƚŽ�ŵĞŶŽ�ŽŐŶŝ�ĚŝǀŝĞƚŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͕�Ž�ŵĞĚŝĂŶƚĞ��ǌŝĞŶĚĂ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ� ůŽĐĂůŝΗ͕� Ğ� ĐŚĞ�͞ůĞ��ǌŝĞŶĚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝ Ğ� ůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕� ƐŝŶ�ĚĂůůĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕�ƐŽŶŽ� ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ăů�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ƉĂƌĞŐŐŝŽ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ ;Ăƌƚ͘�ϭϭϰ͕�ĐŽ͘�ϰ͕�Ě͘ůŐƐ͘ϮϲϳͬϮϬϬϬͿ�Ğ�ƋƵŝ�Ɛŝ�ĂƉƉƌĞǌǌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�
ĐŚĞ͕�ƉĞƌ� ůŽƌŽ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƌĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ğ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĚĞŝ�ĚĞďŝƚŝ�ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ�ĚĞů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ͕͟�ƉĞƌ�ĐƵŝ�͞ŶŽŶ�ŚĂ�
ƌĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞƐŝƐƚĞƌĞ�ůĂ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĞůů͛�ǌŝĞŶĚĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ă�ƐĐŽƉŝ�ĞůƵƐŝǀŝ�ĚĞŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌĂ�
ƉƵďďůŝĐĂ͕͟�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�͞ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ɖŝƶ�ƐĞǀĞƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ƌŝĨĞƌŝƚĞ�ĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�ĐŚĞ�ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ�ůŽĐĂůŝ͖͟

�dd�^K��,�
Ͳ ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϴ�ĚĞůů͛�^W��;ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ă�ƐŽůŝ�ƐĞƚƚĞ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂǀĞŶĚŽ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ�
ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴͿ�ĐŚŝƵĚĞ�ʹ ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ŶŽƚŝ�Ͳ ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϭϲϮ͘ϱϬϳ͕ϭϰ�Ěŝ�ĐƵŝ͗
ͻ�ϭϯϭ͘ϬϳϮ͕ϭϮ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�͞ŽŶĞƌŝ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĂ�ƌŝďĂůƚĂƌĞ�ƐƵů��ŽŵƵŶĞ͖͟
ͻ�ϯϱ͘ϭϮϳ͕Ϯϵ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�͞�ƉĞƌĚŝƚĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ͖͟
Ͳ Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůůĞ�͞ŝŵƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ͟�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϴ�Ğ�
ĚĂŐůŝ�͞ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ�ĚĂƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ͕͟�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ� ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƐŽĐŝĞƚă͕�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�Ğ�ĚŝŵŽƐƚƌĂ�ŝĐƚƵ�ŽĐƵůŝ�ʹ Ă�ƉĂƌƚĞ�ŽŐŶŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ƌĞĂůŝ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌă�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŶĞůůĞ�ĨŽƌŵĞ�Ğ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ͳ ͞�ƵŶĂ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ʹ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶŽ ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛�^W�͟�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
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Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�͞ ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͟�ĐŚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ğ�ƐŽůŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ůŝŶĞĂ�ŐƵŝĚĂ�ŝŶƐƵƉĞƌĂďŝůĞ�ĞĚ�ŝŶĚĞƌŽŐĂďŝůĞ�
ĚĞůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͖
Ͳ ƚĂůŝ� ŽŐŐĞƚƚŝǀĞ�Ğ�ƉĂůĞƐŝ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ� ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ� ĞĚ� ŝŶŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂďŝůŝ� ƐĞ� ƐŽůŽ� Ɛŝ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŚĞ� ů͛�ǌŝĞŶĚĂ�^ƉĞĐŝĂůĞ�WĂŐĂŶŝ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŽŐŶŝ��ǌŝĞŶĚĂ�^ƉĞĐŝĂůĞ͕�ŽƉĞƌĂ�ĞĚ�ĂŐŝƐĐĞ�ʹ ŝŶ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ʹ ͞�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘�
ϭ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϯ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϭϭ͕�Ŷ͘�ϭϭϴ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĞĚ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͟
;Ăƌƚ͘�ϭϭϰ�ĐŽŵŵĂ�ϭΣ��͘�>ŐƐ͘�ϮϲϳͬϮϬϬϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘Ϳ͖
Ͳ ƐƵƐƐŝƐƚĞŶĚŽ�ƚĂůĞ�ŽďďůŝŐŽ�ů͛�^W��ĚŽǀĞǀĂ͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϭϴ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�
ĐŽŶƚƌŽůůŽ� Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ;ĚĞŝ� ĐŽƐƚŝͿ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� Ğ͕� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ͞� ŽŐŶŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Ğ�
ŐŝƵƐĐŽŶƚĂďŝůĞ�ʹ ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ʹ ƵƚŝůĞ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĞĚ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ƐĨŽƌĂŵĞŶƚŝ�ĚĞů�ďƵĚŐĞƚ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂ�Ŷ͘�ϰϱ�ĚĞů�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϵ͖����
Ͳ ƉĞƌĂůƚƌŽ͕� ĚĂŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ� ʹ Ğ� ƚƵƚƚŝ� ĚĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞͬĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ� ŝŶ� ĚĞƚƚĂŐůŝŽ� ʹ ĚĞů� ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�
ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŽ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ĞǀŝĚĞŶƚŝ� ͞ƐĨŽƌĂŵĞŶƚŝ� ;ƚƌĂ� ďƵĚŐĞƚ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� Ğ� ĐŽƐƚŝ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ƐŽƐƚĞŶƵƚŝͿ�ŵĂĐƌŽƐĐŽƉŝĐŝ�ƉĞƌ�ǀĂƌŝĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚŽ�͞�Ğ͕�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕�͞ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůŝ�Ğ�ƐƚƌĂďŝůŝĂŶƚŝ�ĐŽƐƚŝ�͞�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ�ŽǀǀĞƌŽ͗�ĂͿ�dƌĂƐƉŽƌƚŝ�ĂƉƉĂůƚĂƚŝ�Ă�dĞƌǌŝ�;ϵϮ͘ϬϰϮ͕ϱϬͿ͕�ďͿ�>ĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ğ�ŶŽůŽ�ŵĞǌǌŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�
;ϱϱ͘ϯϳϬ͕ϲϰͿ͕�ĐͿ��ŽƐƚŽ�ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ�ƌŝĨŝƵƚŝ�;ϰϵ͘Ϭϭϴ͕ϲϬͿ�ĐŚĞ�ğ�ƉĞƌĂůƚƌŽ͕�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ�;ƉĂŐĂŵĞŶƚŽͿ͕�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶŽŶ�
ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ�Ăůů͛�^W�͖
Z/>�s�dK��,�͗
Ͳ ƚĂůĞ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂĚ�ĂǀĞƌƐŝ�ƐƚĂŶƚĞ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�ĚĞůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�
ĞƐƐĞƌĞ�͞ ƉƌŝŵĂ�ĨĂĐŝĞ�͞ �ĨƌƵƚƚŽ�Ěŝ�͞ ĂŶŽŵĂůĂ�Ğ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�
ŐŝƵƐĐŽŶƚĂďŝůŝ� ĞǀŝĚĞŶƚŝ͟� ƐƚĂŶƚĞ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŶĞŐĂƚŝǀŝ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� Ğ� ƐƚĂŶƚĞ� ŝů� ƌŝƉĞƚƵƚŽ� Ğ�
ƌĞŝƚĞƌĂƚŽ�ƐĨŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚŽ�ƚƌĂ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�Ğ�ĐŽƐƚŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀŝ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ͖
Ͳ ƉĞƌĂůƚƌŽ�ƚĂůĞ�͞ƉĞƌĚŝƚĂ͟�ƌŝƐƵůƚĞƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϵ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŶĞŵŵĞŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�;ĨŽƐƐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽůĂ�ƉĂƐƐŝǀŝƚă�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞͿ�ŶĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϭϵ�ʹ ϮϬϮϭ�
ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂŐĂŶŝ�;ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϭϭ͕͘Ϭϲ͘ϮϬϭϵͿ͖
Ͳ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ĨŽŶĚĂƚĞ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƐĞƚƚĞ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕�
ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĐŝŶƋƵĞ�ŵĞƐŝ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ϮϬϭϵ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƐĨŽƌĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ĞͬŽ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐŽŵŵĞ�ĚĞďŝƚŽƌŝĞ�ĞǆƚƌĂ�ďƵĚŐĞƚ͖
Ͳ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� ƐŽŶŽ� ĂƉƉĂƌƐŝ͕� ĞĚ� ĂƉƉĂŝŽŶŽ͕� ŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ĚĞŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� ^ĞƚƚŽƌŝ� �ŽŵƵŶĂůŝ� ŝŶ�
ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĞ�ĨŽƌŵĞ�ĞĚ�Ăŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�^W��Ğ͕�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕ ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĞĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͖
Ͳ ĚĂŝ� ĚĂƚŝ� ƌŝĨĞƌŝƚŝ� ĂůůĂ� ƋƵĂŶƚŝƚă� Ěŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ƐŵĂůƚŝƚŝ� ŶĞů� ϮϬϭϴ� ;Dh�Ϳ� Ɛŝ� ƌŝůĞǀĂ� ƵŶĂ� ƋƵĂŶƚŝƚă� Ěŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� ƐŵĂůƚŝƚŝ�
ϭϰ͘ϯϱϯ͘ϭϴϲ�<ŝůŽŐƌĂŵŵŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ă�ϭϰ͘ϯϱϯ͕ϭϵ�dŽŶŶĞůůĂƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ ĂůŵĞŶŽ�ϳϬϬ�dŽŶŶĞůůĂƚĞ�ƌŝĨĞƌŝƚĞ�Ă�ƌŝĨŝƵƚŝ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŝ� ;ĐĂƌƚĂ͕� ĐĂƌƚŽŶĞ͕� ǀĞƚƌŽ͕� ƉůĂƐƚŝĐĂ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ĐŚĞ� ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ� ƉƌŽĚƵƌƌĞ� ͞ƌŝĐĂǀŝ� ĚĂ� �KE�/ͬ�KD/��K͟�
ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ�ĞͬŽ�ŝŶĐĂƐƐĂďŝůŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ��^W��ĐŽŵĞ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ͖
Ͳ ƚĂůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�Ěŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƐŵĂůƚŝƚŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĂ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�Ěŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƌĂĐĐŽůƚŝ͕�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŝ�Ğ�ƐŵĂůƚŝƚŝ�ƉĂƌŝ�Ă�
ĐŝƌĐĂ�ϰϬ�dŽŶŶĞůůĂƚĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĞ�ĞĚ�ƵŶ�ƌŝĐĂǀŽ�;ĚĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽͿ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͖
Ͳ ŝŶǀĞĐĞ͕�ĚĂů�Dh��ϮϬϭϴ�Ğ�ĚĂů�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉƌŝŵĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ͕�Ɛŝ�ƌŝůĞǀĂ�ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�ƚŽƚĂůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�͞ŝŶƚƌŽŝƚŽ�
ĚĂ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽ͟� Ğ͕� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕� ƵŶ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĚĞŝ� ƌŝĨŝƵƚŝ� Ăŝ� Ɛŝƚŝ� Ěŝ� ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂфƚŽ� ĚĂ�
͞ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƚĞƌǌŝ͟�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ŽůƚƌĞ�ů͛ϴϬй�ĚĞů�ƚŽƚĂůĞ͖
Z/d�EhdK��,�
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Ͳ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ͕�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ŐŝƵƐĐŽŶƚĂďŝůŝ͕�ƉĞƌ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ƵƌŐĞŶǌĂ�ĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞǌǌĂ�ĂĚ�
ƵŶĂ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ�Ğ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�͞ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͟�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ěŝ��^W��ƌŝĨĞƌŝƚĂ�Ăů�ϮϬϭϴ�ĞĚ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĐŝŶƋƵĞ�
ŵĞƐŝ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂŶĐŚĞ�ĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽ�͞�ŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ͟�Ğ�ůĞ�͞ĚĞůŝďĞƌĞ�ĚĞů����͟�Ěŝ��^W��ŶŽŶĐŚĠ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�͞�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ƉĂŐĂƚĂ͕�ŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞ͕�ůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐƵŝ�ŽŐŶƵŶĂ�Ěŝ�ĞƐƐĂ�
ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚĂ͖͟
Ͳ ů͛ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�͞�ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͟�ĚĞǀĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�Ăƚƚŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝǀŝ�ĚĞůů͛�ŶƚĞ�
�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�WĂŐĂŶŝ�ŝŵƉĞŐŶĂŶƚŝ�ƐŽŵŵĞ͕�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ��^W�͕�ĞǆƚƌĂ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�ĐŽŶ�
�ĞůŝďĞƌĂ�ϰϱͬϮϬϭϴ͖
Ͳ ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ͞ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͟� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ� ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ^ĞƚƚŽƌĞ�
�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĂů�^ĞƚƚŽƌĞ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝŶĚƵŐŝŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ŐŝŽƌŶŝ�^�dd��
ƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƌĂǀŝƚă�ĚĞŝ�͞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŶĞŶƚŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͟�ĐŚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĐĂƌŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
EKd��Ɛŝ�ĂƉƉĂůĞƐĂŶŽ͖
Ͳ ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ�ĐŽŶ�/EW^�ĞĚ�/E�/>͕�ƉĞƌ�ĐŽŵĞ�ƌŝĨĞƌŝƚĂ�Ăů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕�ĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞŝ��D�ϭϬ�ŵĞŶƐŝůŝ�Ğ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ŵĞŶƐŝůĞ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ͖
d�EdK�WZ�D�^^K

���Z�d�
ϬϭͿ�>Ă�ƉƌĞŵĞƐƐĂ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƋƵŝ�ƌŝƉĞƚƵƚĂ�Ğ�ƚƌĂƐĐƌŝƚƚĂ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĞĐƌĞƚŽ͖
ϬϮͿ� ĚŝƐƉŽƌƌĞ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ͞ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͟� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� Ěŝ� �^W�� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌŝůĞǀĂƌĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĂůĞ�
ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂůůĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ� ƚƵƚƚĞ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞŵĞƐƐĂ� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝƚă�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ�Ğ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƌŝĐŽƌĚĂƚĂ͖
ϬϯͿ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƌĞ� ŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ� ^ĞƚƚŽƌĞ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ� ^ĞƚƚŽƌĞ� &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ěŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ͞ŝƐƉĞƚƚŝǀĂ͟� ŝŶ�
ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŵĞƚŽĚŝ�Ğ�ĨŽƌŵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�Ğ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĞŶƚƌŽ�
^�dd��ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĞĐƌĞƚŽ͖
ϬϰͿ��ŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĞĐƌĞƚŽ�Ăů�̂ ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ��Žƚƚ͘�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂƌďƵƚƚŝ͕�Ăů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�̂ ĞƚƚŽƌĞ�
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